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 زمینی سیب تشکیل و توسعه زنجیره ارزش، راهکار ساماندهی بازار

 2و مهسا معتقد  *1 سیدمحسن سیدان

استان  یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتی، مرکز تحقاقتصادی، اجتماعی و ترویج کشاورزیبخش تحقیقات  یپژوهشاستادیار  -1

 انری، اهمدانکشاورزی،  جیترو آموزش و قات،ی، سازمان تحقهمدان

، همدان استان یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتی، مرکز تحقاقتصادی، اجتماعی و ترویج کشاورزیبخش تحقیقات محقق  -2

 انری، اهمدانکشاورزی،  جیترو آموزش و قات،یسازمان تحق

 seyedan1969@gmail.com                                                                       :مسئول سندهینو یکیالکترون پست ینشان *

 

 22/03/1403: پذیرش تاریخ                   19/03/1403: اصلاحات انجام تاریخ             16/12/1402: دریافت تاریخ

 چکیده

بری عادلانه بازیگران زنجیره ارزش از منافع ایجادشده، ارتقاء سطح درآمد و معیشت سهموزارت جهاد کشاورزی های کلی براساس سیاست

زمینی چون سیبهمهای ارزش خصوصاً صنایع تبدیلی، تکمیلی و انبارش محصولات کشاورزی رفع فقر، گسترش و تکمیل زنجیره ،پایدار کشاورزان

نهایی  درصد ارزش و قیمت 30 تر ازکم عنوان بازیگران کلیدی زنجیره ارزش، دربه زمینیکنندگان محصول سیبمتأسفانه تولیدباید محقق شود. 

عنوان متولی ایجاد و توسعه زنجیره کشاورزی به وزارت جهادکه رو ضروری است  این از محصولات تولیدشده و منافع زنجیره ارزش سهیم هستند.

ه توسعه زنجیرتحقیق، رویکرد دهد. در این  تغییر ،زنجیره ارزش و افزایش درآمد کشاورزان تحقق عدالت در منظوربهروستایی  ارزش تولیدات

 .تاس شده تبیین آن اصول و معرفی هازنجیره و افزایش درآمد آناین توانمندسازی کشاورزان در  براینوین  یعنوان رویکردبه زمینیسیب ارزش

زنجیره محدود شود، این ها فقط به حلقه ابتدایی و نقش آن باشند زمینی خامسیب تولیدکننده صرفاً نباید کشاورزان رزش،زنجیره ا اصول بر مبنای

لازم است چنین مند شوند. همشود، بهرهایجاد مینیز زنجیره مانند فرآوری این های حلقه ای که در سایرآن است که از ارزش افزوده تربلکه عادلانه

یابد.  سراسر کشور استقرار در زمینیسیبهای فرآوری خام و ظرفیت موقع و سریع اطلاعات تولیدهدف چرخش به رسانی کارآمد بااطلاع شبکهکه 

های زیرساخت و سازیها، تأسیسات ذخیرهجاده :های عمومی و بازار )مانندایجاد زیرساخت دردولتی و خصوصی  این، نهادهای مالی علاوه بر

 د.گذاری کننسرمایهزمینی تولیدکنندگان سیبطلاعات و ارتباطات( برای فناوری ا

 فرآوری ،توسعه ،افزایش درآمد زمینی،، سیبزنجیره ارزش ن کلیدی:اگواژ
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 بیان مساله

چون محصولات کشاورزی همظام بازار و توزیع ن

 بازارایی پائین ارمطلوب نیست. کدر ایران  زمینیسیب

کننده و نارضایتی مصرف ،نوسانات قیمت زمینی وسیب

ازاد و م گاهی بارا  بازارنوعی که دنبال دارد بهرا بهتولیدکننده 

عدم تعادل عرضه و تقاضا و  کند.مییا کمبود عرضه مواجه 

نوسانات شدید منجر به های ارزش همواره زنجیره فقدان

 واملع سایر کننده و تولیدکننده ونارضایتی مصرف ،هاقیمت

ارزش  زنجیرهرو تشکیل و توسعه شده است. از همین بازار

زار این محصول منظور ساماندهی بازمینی راهکاری بهسیب

وری کشاورزی و منابع تنها در قانون افزایش بهرهنه است که

ساله قانون پنج 33و 31 مواد شده بلکه در به آن اشارهطبیعی 

 اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور نیز مورد ششم توسعه

 (.4)گرفته است  تأکید قرار

کل مایوسیله دکتر ارزش برای اولین بار به اصطلاح زنجیره

شده رقابتی ملل مطرح  عنوان مزیت پورتر در کتاب خود تحت

طبق تعریف پورتر به مجموعه اقداماتی که در یک کسب  است.

 ودی مشتریان خبرا تا گیردمی انجام وارزنجیره صورتبهو کار 

. شودگفته میارزش  زنجیرهکند، افزوده  ارزش یا ارزش خلق

د نکنمی عبور هپیوسته این زنجیر همههای باز حلقه محصولات

(. 5) شودحلقه، ارزشی به محصول نهایی افزوده می و در هر

هایی را که یک شرکت از نقطه عبارت دیگر، پورتر فعالیتبه

شروع یعنی تأمین مواد اولیه تا رسیدن محصول نهایی به دست 

عنوان یک زنجیره ارزش دهد، بهکننده نهایی انجام میمصرف

 زنجیره تریافته تکامل شکل ارزش، (. زنجیره1ف کرد )توصی

محصول  تولید برای ریزیبرنامه و از طراحی که باشدمی عرضه

از  پس خدمات و کنندهشروع و در سطح مصرف زمینیسیب

 و عرضه زنجیره ، تفاوت (1) شکل یابد.می پایان فروش

 کلیه ارزش، دهد. در زنجیرهنشان می خوبیبه را ارزش زنجیره

 ها، جریانو نهاده کالا فیزیکی جریان جمله: از هاجریان

در هر  زمینیارزش محصول سیب و مالی جریان اطلاعات،

بر  ، صرفاً تمرکزعرضه زنجیره اما در باشدمی مورد تأکید حلقه

 در کهضمن این است زمینیمحصول سیب فیزیکی جریان

 جریان ارزش تأکید بر ارزش افزوده محصول و زنجیره

کشاورزی  ،ارزش اساس زنجیره پایه وباشد. اطلاعات می

 ارزش،زنجیره  تشکیل عمده از اهدافیکی  .قراردادی است

 قدبا ع باشد.می قیمتی خطرپذیری و بازار عوامل بین تعادل

بین  پایدار در یوندپی ارزش، زنجیره هایحلقه بین قرارداد

 از دارمدت قرارداد عقد دیگر،عبارت . بهشودها ایجاد میحلقه

ها که منجر به افزایش بین حلقهدر ی سودجو هاواسطه نفوذ

 کند.میجلوگیری  ،دنشوحاشیه بازار می

ور زمینی کشعنوان اولین قطب تولید سیباستان همدان به

تن در هکتار، سالانه حدود یک میلیون تن  40با میانگین تولید 

توجهی به نیاز بازار و وضعیت (. بی2)کند زمینی تولید میسیب

نامطلوب بازاررسانی، تولید و فروش را با مشکلات فراوانی 

ها با افزایش که در برخی از سالطوریمواجه کرده است. به

اهش ها با کتولید و در نتیجه کاهش قیمت و یا در برخی از سال

شود. تداوم چنین شرایطی تولید و افزایش قیمت روبرو می

زمینی شرایط مساعدی پیدا وجب شده تا اگر یکسال سیبم

کاران شود اما در سال بعد زمینیدرآمد خوبی نصیب سیب کرد،

زمینی با ضرر و زیان دلیل هجوم کشاورزان به کشت سیببه

مواجه شوند. بنابراین عرضه مازاد بر تقاضا در زمان برداشت، 

فروشی( را دهکننده )قیمت خرسهم کشاورزان از قیمت مصرف

کاهش داده و این سهم به زنجیره دیگر کانال بازاریابی یعنی 

دلیل کمبود صنایع یابد. از طرفی بهفروشان، انتقال میعمده

زمینی تولیدشده ای از سیببخش عمده تبدیلی در استان همدان،

شود. این وضعیت بدون فرآوری به خارج از استان صادر می

صورت کنشگران زنجیره ارزش به موجب شده تا هر یک از

منفرد به انجام وظایف خود بپردازند که در نهایت ضمن تحمیل 

ای ضایعات، منافع حاصل از های فراوان و افزایش بیشینههزینه

 ترین مقدار کاهش خواهد داد.زمینی را به کمتولید سیب
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 تفاوت زنجیره عرضه و زنجیره ارزش -1شکل 

 

 پورتر ارزش زنجیره الگوی

الگوی پورتر دارای پنج حلقه اصلی و یک حلقه پشتیبان 

هـایى اسـت شـامل فعالیـتگانه اصلی های پنجباشد. حلقهمی

فروش  و ، تحویلزمینیسیبینـد فیزیکـى تولیـد اکـه در فر

)کاشت ارقام  خـدمات در برگیرندهها نقش دارند. این فعالیت

متنوع، تعیین الگوی کشت متناسب با قابلیت هر منطقه، کاشت 

، بازاریابى و فـروش، محصول سالم برای مصرف شخصی(

ک( ورودى، تولید و عملیـات و آمـاده)لجسـتی یهـاآمـاده

صورت ( که در ادامه به2)شکل  دنباشمیخروجـى  یهـا

 مختصر به هر یک پرداخته شده است .

که مربوط به  هستندى یهافعالیتکلیه داخلی:  تدارکات -1

های ذخیره و توزیع مواد خام مورد استفاده )تأمین نهاده

انبــاردارى، نگهدارى و چون: سم، بذر، کود...(، کشاورزی هم

 باشند.می اولیه حمـل و نقل مواد

هاى مربـوط بــه فعالیتعملیات تولیدی: دربرگیرنده  -2

داشت، کاشت،  :مانند باشند،می زمینیسیبینــد تولیــد افر

بنـدى، آزمــایش محصــولات و تمــام کارهایی که بسـته

 .کندها تبدیل میها را به خروجیورودی

هــاى مربوط به کلیــه فعالیتتدارکات خارجی:  -3

بندی، فرآوری، انبارداری، پردازش است و بسته خروجـى

 بندی، تحویل و حمل و نقل را در بردارد.سفارشات، زمان

هـــاى شــامل کلیـه فعالیـتبازاریابی و فروش:  -4

توســعه  گذارى، توســعه بـازار،مربوط به بازار اســت. قیمت

 ، شـرکت درمحصول تبلیغات، فروش زمینی،سیب محصول

 ... ها، مدیریت کانال توزیع وها و مزایدهمناقصه

هاى پس شــامل کلیه فعالیتخدمات )مراکز فروش(:  -5

تضمین سلامت، تعویض، تأمین نهاده :روش است. ماننداز فـ

. لازم به ذکر گویی تلفنیپاسخو پشــتیبانی از مشــتری  ،ها

های اساسی در عنوان یکی از حلقهاست که تولیدکنندگان به

ترین ها بیشزمینی هستند که با دیگر حلقهزنجیره ارزش سیب

 ارتباط را دارند. 

هایى است کـه زیربناى لازم فعالیتشامل حلقه پشتیبان: 

د. کنمیهاى اساســى را فراهم بــراى ادامه حیات فعالیت

 :هـــاى پشـــتیبان زنجیـره ارزش شــاملفعالیـت

بندی محصول، توجه به )بسترسازی بسته هـازیرســـاخت

گذاری و بالابردن قیمت سازی اراضی، برچسبیکپارچه

 مالی ،از تولید بذر داخلی(محصولات با کیفیت، حمایت 

رقام زمینی؛ کاشت ااندازی صنایع تبدیلی و تکمیلی سیب)راه

های تأمین پربازده؛ سوددهی کشاورزی؛ احداث سردخانه؛ هزینه

کرده در عرصه )ورود نیروهای تحصیلمـدیریت  ها(،نهاده

کشاورزی؛ مدیریت در عرضه محصول؛ حمایت دولت در ثبات 

، ازنی و تــأمین و تهیــه مــواد و امکانات مورد فناوری، قیمت(

کارگیری آموزش عملی در مزرعه به جای ارائه خدمات )به

آموزش نظری، ارائه خدمات برای افزایش آگاهی کشاورز، 



 

 

 
 1402 پاییز و زمستان،  2م  شماره ششسال 

 

 

 

 

 

25 

. این حلقه در مدل زنجیره اسـت معرفی کشاورزان نمونه(

چون: ارزش کشاورزی شامل: نهادهای دولتی و خصوصی )هم

تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی؛ سازمان جهاد سازمان 

های علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی کشاورزی؛ پارک

دهی به کلیه شوند و نقش کمکبنیان( میهای دانشو شرکت

 کنند.های اصلی را ایفا میحلقه

هـاى ضرورى است که : شــامل کلیه فعالیتاهزیرساخت

هـاى مشخص اصـلى ندارنـد و فعالیـتارتبـاط مسـتقیمى بـا 

مـدیریت  :شوند. ماننـدمیمربوط  تر بـه امـور زیربنـایىبیش

 اطلاعـات مـدیریت نظام، راهبردیریزى مـالى، برنامه امـور

 ....عمومی، حسابداری، مالی، مدیریت کیفیت و

هـایى است که مدیریت منابع انســانى: شامل کلیه فعالیـت

 :شود. مانندمیمنـابع انســـانى شـرکت انجـام  ارتباط با در

، آمــوزش، ارزیــابى عملکــرد، هـاى عضـوگیریفعالیـت

پــاداش، تنبیــه، ترفیــع، آمـوزش و ایجـاد رشـد در اعضـاء، 

هـا بـر حفـظ اعضـاء و پرداخت حقوق و دستمزد به آن

 .حسـب مقـدار سهم و سهام در شرکت

هاى هاى مربوط بــه بهبود روشعالیت: ففناوریتوســعه 

هایى از فعالیت .هاى زنجیره ارزش استفعالیت انجام سایر

ریـزی و تهیه، تولید، تحقیـق و هاى برنامهبهبــود روش :قبیل

هفرآوری، طراحی و بست فناوریینـدها، اتوسـعه، اتوماسـیون فر

، (برندنشان تجاری )همراه با  زمینیسیب بندی محصـول

هاى توسعه از جملـه فعالیت زمینیسیبانباردارى و توزیع 

 .دشومیمحسوب  فناوری

ها از مراکـز معتبـر، اولیه و نهاده مین موادأ: تهانهاده مینأت

کارگیری فناوری روز در کشورهای صورت آزاد، بهتهیه بذر به

صورت سهمیه و آزاد، خارجی، تهیه کود شیمیایی و سم به

مین وام و أهای رسمی، تنمایندگی آلات ازنخریداری ماشی

 ...و های حامی کشاورزانموجودی مالی از بانک

 

زنجیره ارزش روشی است که به شناسایی موانع طورکلی به

عمده مرتبط با فروش و نیـز موانـع اجرایـی رشـد تولیـد و 

های د. روش زنجیــره ارزش، هزینهکنوری کمــک میبهــره

 ینیزمسیبینـد تولیـد و توزیع اهـر مرحلـه از فرمربوط بـه 

هایی از زنجیره که در آن ده و بـه شناسایی بخشکررا ترسـیم 

این روش با  .دکنباشد، کمک میها بیش از انتظار میهزینه

نشـان دادن موانع خاصی که ممکن اسـت موجـب افـزایش 

ها مشخصهاز را تـری ، درک عمیـقشودهـا غیرعـادی هزینـه

 .(3)شکل  دکنهای یک زنجیـره ارزش ارائـه میمدیآو ناکار

که الگوی زنجیره ارزش پورتر برای ایجاد زنجیره در صورتی

توان به الگوی زنجیره سازی شود، میزمینی بومیارزش سیب

 .( دست یافت4زمینی براساس شکل )ارزش سیب

 پورتر ارزش زنجیره الگوی -2شکل 
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 پورتر مدل زمینی براساسمحصول سیب ارزش زنجیره الگوی -3شکل 

 

 
 زمینی در استان همدانساختار زنجیره ارزش محصول سیب -4شکل 

 

 

 

زمینی در استان همدان شامل: های زنجیره ارزش سیبحلقه

کنندگان کنندگان نهاده )سم، کود، بذر و ...(، تأمینتأمین

های کاران، مدیریتزمینیآلات کشاورزی، اتحادیه سیبماشین

جهاد کشاورزی، کانون بذر، مرکز تحقیقات و آموزش 

، های محلیها، واسطهکشاورزی و منابع طبیعی، بانک

داران، های حمل و نقل، انبارداران و سردخانهشرکت

کنندگان عمده محصول )داخلی و صادراتی(، توزیع

باشند که در کنندگان میفروشان، کارخانجات و فرآوریخرده

 فرایند تولید تا بازاررسانی محصول با یکدیگر همکاری دارند. 
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 معرفی دستاورد 

 رهزنجی در زمینیمحصول سیبمشکلات ترین مسائل و عمده

بود نزنجیره،  متعدد هایهماهنگی بین بخش نبود اساساًارزش، 

 مقیاسکوچککشاورزان  ویژهدسترسی کشاورزان به یا ضعف

های مبادله و بالابودن هزینه افزایش شدید ضایعات، بازار، به

، توجه بیش از حد هاقیمت نوسان، زمینیسیب شدهقیمت تمام

 لذا .باشدمی توجه به نیاز بازار... به تولیدمحوری و عدم

خشارتباط ب ،سازوکاری مناسب استفاده از با که است ضروری

تولیدکنندگان و ویژه ارتباط بین های مختلف زنجیره تولید به

رفت از وضعیت راهکار برون. شودصنایع وابسته تقویت 

مبتنی  زمینیسیبهای ارزش توسعه و تکمیل زنجیرهموجود؛ 

اییاین نارس بسیاری از توانداست که می کشاورزی قراردادی بر

 یابی به امنیتساز دستو زمینه کند برطرف را مشکلاتها و 

های آن های ارزش و تکمیل حلقهزنجیرهتوسعه باشد. غذایی 

ساله ششم پنجقانون  با رویکرد کشاورزی قراردادی هم در

 .باشدکشاورزی می کید وزارت جهادأت توسعه آمده و هم مورد

 بازار محصول فرایند بهبود نهایی راهکار تواندبنابراین می

  باشد. در کشور زمینیسیب

  زمینیسیبمحصول  ارزشزنجیره  تشکیل مزایای

 اعتمادساز در یعنوان ابزاربهقراردادی ) کشاورزی توسعه -1

منجر به کاهش ریسک و  در نهایتروابط تجاری با صنایع که 

 (،شودهدف توسعه بخش کشاورزی می کار با ایجاد کسب و

 کاهش -4 افزوده،ارزش  افزایش -3وری، افزایش بهره -2

تعادل ریسک قیمتی در  -6 ،تعادل عرضه و تقاضا -5 ضایعات،

های سودجو کاهش نقش دلالان و واسطه -7 ،بین عوامل بازار

 ،دانش افزایش ضریب نفوذ -9 ،پایداری صادرات -8 ،در بازار

ـ  توسعه مشارکت عمومی -11گذاری و افزایش سرمایه -10

پیوسته همههای ببا خلق ارزش در حلقه که دکراشاره  خصوصی

عوامل  کنندگان و سایرمصرف ،نندگانرضایت تولیدک ،زنجیره

 . بازار را درپی خواهد داشت

  زمینیمحصول سیب ارزشنتایج ایجاد زنجیره 

های ارائه خدمات بازارمحور مرتبط بررسی و شناسایی قابلیت

ی وسیله تشکیلات ترویج کشاورززمینی که بهبا تولید سیب

زمینی را ارزش سیب گیری و توسعه زنجیرهتواند شکلمی

کاران را از منافع این تغییر مثبت زمینیتسریع کرده و سیب

ش زمان پاسـخافـزایش دسترسـی بـه بـازار، کاهچون: )هم

د. مند سازد، اشاره کر( بهرهنیازهـای مشـتری گویی بـه تغییـر

های جدید کاشت، روشگیری از علاوه بر موارد یادشده؛ بهره

هـای نـوین آبیـاری، سامانهداشـت و برداشـت )اسـتفاده از 

 هـای جدیـد و ارگانیـکشـده، نهـادهبذرهای سـالم و اصـلاح

( موجب زیسـت برسانند آسـیب را بـه محـیطتـرین کـه کم

زمینی طبیعی و نزدیک به کاران، سیبزمینیشود تا سیبمی

 .ترین استفاده از مواد شیمیایی تولید کنندارگانیک و بدون یا کم

 ا منافعب زمینیمحصول سیب اقتصادی تولید فعالان آشنایی

 ایجاد، در تواندمی حمایتی قوانین و تدوین ارزش زنجیره

و  زمینیمحصول سیب ارزش هایزنجیره تکمیل و توسعه

منظور احداث کارخانجات جدید گذاری بهافزایش سرمایه

توان به حمایت کند. علاوه بر موارد یادشده می شایانی کمک

های ذیربط از تشکیل و وزارت جهاد کشاورزی و سایر دستگاه

موجب حل  که زمینیهای ارزش محصول سیبپایداری زنجیره

مشکلات ساختاری بخش کشاورزی و فرایند بازاریابی 

زی، ریگذاری، برنامهسیاستطورکلی شوند، اشاره داشت. بهمی

های مختلف و بهروند فعالیت گذاری، نظارت برسرمایه

های مختلف حلقه استفاده در های موردوریاروزکردن فن

)اختصاص بودجه  مشارکت دولتهمراه با  ارزش زنجیره

رید زمینی و ارائه یارانه ختر به بخش تولید محصول سیببیش

 وهای تولید( منظور کاهش هزینهکاران بهزمینینهاده به سیب

محصول  توسعه زنجیره ارزشموجب بخش خصوصی 

ی، زمینمحصول سیب توسعه زنجیره ارزشزمینی شود. سیب

 نظر گرفتن زنجیره کند و با دراقتصادی را تحریک می توسعه

عنوان یک کل و بهبود پیوند بین کشاورزان، تجار، به

کنندگان به توانمندسازی و کاهش کنندگان و مصرففرآوری

 کند. فقر کمک می
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 توصیه ترویجی

های متولی در برقراری نقش سازمانبرجسته شدن  -1

کاران نیزمیکار، تعاونی سیبزمینیارتباط بین کشاورزان سیب

بندی، های بستهعوامل بازار در زنجیره ارزش شامل: کارگاهو 

 صنایع تبدیلی و فرآوری

منظور آشنایی و بهبود های آموزشی بهبرگزاری کلاس -2

های بیکاری کشاورزان تا زمینی در فصلزنجیره ارزش سیب

 مندی ازکاران فرصت کافی برای حضور و بهرهزمینیسیب

 آموزش را داشته باشند.

اید نبکاران زمینیسیب، ارزش مبنای اصول زنجیره بر -3

ها فقط به خام باشند و نقش آن زمینیسیبصرفاً تولیدکننده 

 آن ترشود، بلکه عادلانه حلقه ابتدایی زنجیره ارزش محدود

های زنجیره ارزش حلقه سایر ای که درارزش افزوده است که از

این مهم با فعال  شوند. مندبهرهنیز شود، مانند فرآوری ایجاد می

 های تولید میسر خواهد شد.کردن تعاونی

گیری از کشاورزی قراردادی در زنجیره ارزش بهره -4

کاران و واحدهای زمینیشود که ارتباط میان سیبموجب می

ها و بازار فرآوری تقویت شده و تأمین مواد اولیه کارخانه

 زمینی تولیدکنندگان تضمین شود.محصول سیب

باید نقش وزارت جهاد کشاورزی  4در رابطه با مورد  -5

های نامهدر نظارت بر عقد قراردادها، تدوین قوانین و آئین

 های زنجیرهها برای بهبود حلقهزنجیره ارزش، ایجاد زیرساخت

ها احیاء شده های مالی براساس مشارکت حلقهارزش و حمایت

 های وزارتخانه قرار گیرد.و جزء اولویت

ضروری است که در زمینه صدور گواهینامه، ثبت  -6

سازی کیفیت، ایجاد دستورالعمل های تجاری و استانداردنشان

بندی، توزیع و ضدعفونی محصولات و ارائه بهداشتی در بسته

های بخش کشاورزی در زمینه های صادراتی در سیاستمشوق

 ریزینی و برقراری زنجیره ارزش آن برنامهزمیتولید سیب

دقیقی انجام گیرد.  
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